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Gala Coral Group Limited
Forward Looking Statements
This report may include forward looking statements. All statements other than statements of  historical facts 
�L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �*�D�O�D�� �&�R�U�D�O�·�V�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
strategy, plans and objectives of  management for future operations are forward looking statements. Such 
forward looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors which may cause 
the actual results, performance or achievements of  Gala Coral, or industry results, to be materially different 
from any future results, performance or achievements expressed or implied by such forward looking statements. 

The words “believe,” “anticipate,” “expect,” “predict,” “intend,” “estimate,” “plan,” “aim,” “assume,” “forecast,” 
“project,” “will,” “may,” “should,” “risk,” “probable” and similar expressions, which are predictions or indications 
of  future events and future trends, which do not relate to historical matters, identify forward looking statements. 
All statements other than statements of  historical facts included in this report including, without limitation, in 
�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�·�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I �� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �O�L�T�X�L�G�L�W�\���� �S�U�R�V�S�H�F�W�V����
growth potential, strategies and information about the macro-economic, industry and regulatory environment 
in which the Group operates are forward looking. Readers of  this report should not rely on forward looking 
statements because, by their nature, such forward looking statements involve known and unknown risks and 
uncertainties that could cause the Group’s actual results, performance or achievements and the development of  
the industry in which it operates to be materially different from those expressed in, or suggested by, the forward 
looking statements contained in this report.

These forward looking statements are made as of  the date of  this report and are not intended to give any 
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�V���W�R���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V�����1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���*�U�R�X�S���Q�R�U���D�Q�\���R�I ���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U���R�I�À�F�H�U�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H��
�D�Q�\�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �H�[�F�H�S�W�� �D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �O�D�Z�� �R�U�� �E�\�� �D�Q�\�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�R�� �U�H�S�R�U�W�� �S�X�E�O�L�F�O�\�� �D�Q�\��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���X�S�G�D�W�H�V���W�R���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�Á�H�F�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U�����F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H��
or new information of  which they become aware after the date of  this report.
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Gala Coral Group Limited
Use of  Non-GAAP Financial Measures
�7�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���W�K�H���(�%�,�7�'�$���E�D�V�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H���R�I ���(�%�,�7�'�$���E�H�I�R�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�K�H��
�*�U�R�X�S���G�H�À�Q�H�V���(�%�,�7�'�$���E�H�I�R�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V���D�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H����
�Q�H�W���À�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�À�W�����O�R�V�V�����R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I ��
�À�[�H�G���D�V�V�H�W�V�������)�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I ���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�����V�H�H���´�1�R�W�H���������(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���,�W�H�P�V�µ���K�H�U�H�L�Q�����7�K�H���*�U�R�X�S���X�W�L�O�L�V�H�V��
EBITDA before exceptional items for the Group and for all of  its divisions.

This EBITDA based measure is a non-U.K. GAAP measure. The Group uses EBITDA based measures as internal 
measures of  performance to benchmark and compare performance, both between its own operations and as 
against other companies. EBITDA based measures are measures used by the Group, together with measures of  
performance under U.K. GAAP, to compare the relative performance of  operations in planning, budgeting and 
reviewing the performances of  various businesses. The Group believes EBITDA based measures are useful 
�D�Q�G���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I ���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�À�W�D�E�L�O�L�W�\��
measures under U.K. GAAP because they facilitate operating performance comparisons from period to period 
and company to company. By eliminating potential differences in results of  operations between periods or 
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�D�X�V�H�G���E�\���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����À�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
taxation positions or regimes and exceptional items, the Group believes EBITDA based measures can provide 
a useful additional basis for comparing the current performance of  the underlying operations being evaluated. 
For these reasons, the Group believes EBITDA based measures and similar measures are regularly used by the 
investment community as a means of  comparison of  companies in the Group’s industry. Different companies 
and analysts may calculate EBITDA based measures differently, so making comparisons among companies on 
this basis should be done very carefully. EBITDA based measures are not measures of  performance under U.K. 
�*�$�$�3���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W���R�U���Q�H�W���S�U�R�À�W��
as an indicator of  the Group’s operations in accordance with U.K. GAAP.

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���(�%�,�7�'�$���E�D�V�H�G���P�H�D�V�X�U�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���8���.�����*�$�$�3���À�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V��
in this report, some of  which the Group refers to as “key performance indicators”. The Group believes that it is 
useful to include these non-U.K. GAAP measures as they are used by the Group for internal performance analysis 
and the presentation by its business divisions of  these measures facilitates comparability with other companies 
in the Group’s industry, although the Group’s measures may not be comparable with similar measurements 
presented by other companies. These other non-U.K. GAAP measures should not be considered in isolation or 
construed as a substitute for U.K. GAAP measures in accordance with U.K. GAAP. For a discussion of  certain 
of  the Group’s key performance indicators, see “Trading highlights”.

NOTICE
These interim accounts have been prepared at the level of  Gala Coral Group Limited. 

As permitted by the bond indentures, the Group is allowed to prepare interim accounts at the level of  either 
Gala Coral Group Limited or Gala Electric Casinos plc. In order to harmonise external reporting where 
possible for the Group, Gala Coral Group Limited is the preferred reporting entity. 

�)�U�R�P���D���S�U�R�À�W���D�Q�G���O�R�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�W���*�D�O�D���&�R�U�D�O���*�U�R�X�S��
Limited and those at Gala Electric Casinos plc is an immaterial amount of  group interest payable. From 
a balance sheet perspective there is a small difference in net assets relating to the amount due in respect 
�R�I �� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �J�U�R�X�S�� �G�H�E�W�� ���W�K�H�� �*�&�*�/�� �O�R�D�Q�� �Q�R�W�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H���D�U�H�� �V�R�P�H�� �F�O�D�V�V�L�À�F�D�W�L�R�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� 
and reserves.
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Gala Coral Group Limited
Management Report

OVERVIEW OF THE QUARTER
�7�K�H���N�H�\���À�Q�D�Q�F�L�D�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���������Z�H�H�N�V���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O�������������Z�H�U�H��

�‡�� �7�X�U�Q�R�Y�H�U���R�I ���…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q�������Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��

�‡�� ���*�U�R�X�S���(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H��
�S�U�L�R�U���\�H�D�U��

�‡�� ���7�K�H�� �F�D�V�K�� �L�Q�Á�R�Z�� �I�R�U�� �W�K�H�� �T�X�D�U�W�H�U�� �R�I �� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ���������������…���������� �P�L�O�O�L�R�Q������ �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q��
�W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�I �� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �������������� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �������������� �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �R�I �� �G�H�E�W��
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�����7�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���F�D�V�K���L�Q�Á�R�Z���L�Q�F�O�X�G�H�G���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���U�H�F�H�L�S�W�V���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I ���À�[�H�G���D�V�V�H�W�V����
primarily as a result of  the sale and leaseback of  properties in Coral.

The key trading highlights in the 12 weeks ended 7 April 2012 were:

�‡�� ���(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����G�H�V�S�L�W�H���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���…���������P�L�O�O�L�R�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I ��
weather year on year and the movement of  the Grand National into Q3 in 2012.

�‡�� �*�U�R�V�V���S�U�R�À�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q���D�O�O���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V

�‡�� ���&�R�U�D�O���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�����2�7�&�����J�U�R�V�V���Z�L�Q���������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���R�I ��
�����������������������������������������G�X�H���W�R���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���I�R�R�W�E�D�O�O���D�Q�G���K�R�U�V�H���U�D�F�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V����

�‡�� �&�R�U�D�O���J�U�R�V�V���Z�L�Q���S�H�U���P�D�F�K�L�Q�H���S�H�U���Z�H�H�N���R�I ���…�����������������������…����������

�‡�� ���%�L�Q�J�R���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�������� �D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���G�U�L�Y�H�Q���E�\���J�U�R�Z�W�K���L�Q���V�S�H�Q�G���S�H�U���K�H�D�G���R�I �������� �D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J��
machines performance.

�‡�� ���&�D�V�L�Q�R���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���������D�K�H�D�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���J�D�P�L�Q�J���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���R�I ����������������������������������������������

�‡�� ���5�H�P�R�W�H���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���������D�K�H�D�G���R�I ���O�D�V�W���\�H�D�U�����Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����������X�S���I�R�U���*�D�O�D���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���������X�S��
for Coral Interactive

�‡�� ���,�W�D�O�\�� �J�U�R�V�V�� �S�U�R�À�W�� �������� �D�K�H�D�G�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�S�R�U�W�V�� �E�H�W�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �$�E�U�X�]�]�R�� 
online gaming.

OVERVIEW OF THE QUARTER BY DIVISION

Coral
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������W�R���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���L�Q���E�R�W�K���2�7�&���D�Q�G��
�P�D�F�K�L�Q�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�V���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I ���W�K�H���*�U�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O�����Z�K�L�F�K���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I ��
�O�D�V�W���\�H�D�U���E�X�W���D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I ���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U����

�2�7�&���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���Z�H�U�H���������E�H�O�R�Z���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����G�U�L�Y�H�Q���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���E�\���U�D�F�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��
�D�Q�G���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I ���W�K�H���*�U�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O�����W�K�H���$�L�Q�W�U�H�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���V�W�D�N�H�V���L�Q���)�<�����������7�K�L�V��
�V�K�R�U�W�I�D�O�O���L�Q���V�W�D�N�H�V���Z�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�I�I�V�H�W���E�\���D���V�W�U�R�Q�J���2�7�&���J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���R�I �����������������������E�S�V���D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U��
�\�H�D�U�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���J�U�R�V�V���Z�L�Q���������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�W���…�����������P�L�O�O�L�R�Q������

�0�D�F�K�L�Q�H�V���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���Z�H�U�H���������D�K�H�D�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����Z�L�W�K���J�U�R�V�V���Z�L�Q���������D�K�H�D�G���G�X�H���W�R���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���J�U�R�V�V���Z�L�Q��
�P�D�U�J�L�Q�����*�U�R�V�V���Z�L�Q���S�H�U���P�D�F�K�L�Q�H���S�H�U���Z�H�H�N���J�U�H�Z���E�\���������W�R���…�����������������J�U�R�Z�W�K���R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V���W�R���…����������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������K�L�J�K�H�U���L�Q�������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I ��
increased payroll, property and content costs due to estate growth, increased opening hours and contractual 
�D�Q�G���L�Q�Á�D�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V��

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
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OVERVIEW OF THE QUARTER BY DIVISION (CONTINUED)

Bingo
�7�X�U�Q�R�Y�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �T�X�D�U�W�H�U�� �Z�D�V�� ������ �E�H�O�R�Z�� �W�K�D�W�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U�� �D�W�� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H��
�L�P�S�D�F�W�� �R�I �� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�]�H�� �P�L�[�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�� �E�L�Q�J�R�� �Z�K�L�F�K���K�D�V�� �U�H�G�X�F�H�G�� �V�H�F�R�Q�G�� �T�X�D�U�W�H�U�� �W�X�U�Q�R�Y�H�U�� ���R�Q�� �D��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���E�D�V�L�V���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�L�]�H���P�L�[���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���O�R�Z�H�U��
income but also results in a corresponding reduction in cost of  sales, and does not therefore adversely impact 
�J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�����$�G�M�X�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�����W�X�U�Q�R�Y�H�U���Z�D�V���������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�L�]�H���P�L�[���W�R�R�N���S�O�D�F�H��
�I�U�R�P���W�K�H���H�Q�G���R�I ���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���L�Q�������������D�Q�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�Q�Q�X�D�O�L�V�H�G���E�\���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U��

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���������O�R�Z�H�U���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I ���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���I�U�H�H���E�L�Q�J�R���D�F�U�R�V�V���V�R�P�H���R�I ��
�W�K�H���H�V�W�D�W�H�����6�S�H�Q�G���S�H�U���K�H�D�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���E�\�����������������R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V�������G�U�L�Y�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�S�H�Q�G��
on interval bingo (Party Xtra) and machines. This is as a result of  investment in automated game and caller 
technology in interval bingo and the roll out of  new machines area formats plus the introduction of  server 
based gaming machines across a large proportion of  the estate. Product margins remained strong throughout 
the period.

�7�R�W�D�O���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U����

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�V��
a result of  investment in customer service and increases in property and utility costs. The prior year also 
�E�H�Q�H�À�W�H�G���I�U�R�P���…�������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���R�Q�H���R�I�I �� �F�R�V�W���E�H�Q�H�À�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���U�D�W�H�V���U�H�E�D�W�H�V��
�Z�K�L�F�K���U�H�G�X�F�H�G���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�V�W�V���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���O�D�V�W���\�H�D�U��

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U����

Casino
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������W�R���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����G�U�L�Y�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���J�D�P�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H��

The division continues to drive its strategy, implemented in the second half  of  FY11, to focus on higher value 
�S�O�D�\�H�U�V�����7�K�L�V���K�D�V���O�H�G���W�R���D���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���R�I �������������������R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V������
�D�Q�G���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���J�D�P�L�Q�J���G�U�R�S���S�H�U���K�H�D�G���R�I �������������W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���F�D�V�K���G�U�R�S���������O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����L�Q���O�L�Q�H��
�R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V�������7�K�H���J�D�P�L�Q�J���J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���R�I ���������������L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���Z�D�V���������E�S�V���D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H��
high roller impacted prior year. This strong margin more than offset the decline in cash drop, resulting in gaming 
�J�U�R�V�V���Z�L�Q���������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U����

�*�U�R�V�V���S�U�R�À�W���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���Z�L�W�K���J�D�P�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I ���W�K�H���X�S�V�L�G�H��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q�����K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I ���K�L�J�K�H�U��
payroll, promotions, property and utility costs. 

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V�����������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
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�5�H�P�R�W�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���Z�D�V���������E�H�O�R�Z���W�K�D�W���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�W���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�������7�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���Z�H�U�H����������
�D�K�H�D�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����Z�L�W�K���J�U�R�V�V���Z�L�Q���������D�K�H�D�G�����7�K�L�V���Z�D�V���R�I�I�V�H�W�����K�R�Z�H�Y�H�U�����E�\���K�L�J�K�H�U���E�R�Q�X�V���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�F�W�L�Y�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���E�U�D�Q�G�V��

Remote - Gala Interactive has shown strong growth in active customer levels. Combined galabingo.com and 
�J�D�O�D�F�D�V�L�Q�R�V���F�R���X�N�� �D�F�W�L�Y�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �E�\�� �������� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U���� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
focus around retention and reactivation of  customers, a strong new games pipeline, attractive jackpots on key 
�Q�H�Z���J�D�P�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I ���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���7�9���F�D�P�S�D�L�J�Q�����$�Y�H�U�D�J�H���V�S�H�Q�G���S�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U���Z�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���E�H�O�R�Z���W�K�D�W��
of  the prior year, however, due to an increase in lower value reactivated customers within the mix. Amounts 
�V�W�D�N�H�G���Z�H�U�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�O�\���D�K�H�D�G���R�I ���S�U�L�R�U���\�H�D�U���O�H�Y�H�O�V�����Z�L�W�K���J�U�R�V�V���Z�L�Q���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������D�K�H�D�G��

�5�H�P�R�W�H�������&�R�U�D�O���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���K�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�H�O�O���R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�����Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
�O�H�Y�H�O�V�� ������ �D�K�H�D�G�� �R�Q�� �F�R�U�D�O���F�R���X�N���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U��
actives number included those betting on the Grand National, whilst the actives number for 2012 does not 
�G�X�H���W�R���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I ���W�K�H���$�L�Q�W�U�H�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���W�K�L�V���\�H�D�U�����6�S�R�U�W�V���V�W�D�N�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�Q���F�R�U�D�O���F�R���X�N���Z�H�U�H�����������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H��
�S�U�L�R�U�� �\�H�D�U���� �Z�L�W�K�� �J�D�P�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �V�W�D�N�H�G�� �������� �D�K�H�D�G���� �7�H�O�H�S�K�R�Q�H�� �E�H�W�W�L�Q�J�� ���7�H�O�H�E�H�W���� �V�W�D�N�H�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �E�\�� ������������
�S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���R�I �� �9�,�3�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�R�W�D�O���V�W�D�N�H�V���J�U�R�Z�W�K���R�I �� �������� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O���W�K�H���&�R�U�D�O�� �R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G��
�W�H�O�H�S�K�R�Q�H���E�H�W�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�S�R�U�W�V���J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���R�I �������������Z�D�V���������E�S�V���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���S�U�L�R�U��
�\�H�D�U�����2�Y�H�U�D�O�O���W�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���J�U�R�V�V���Z�L�Q���…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�K�H�D�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H��
�W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I ���H�X�U�R�E�H�W���F�R�P���Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I ���W�K�H���O�D�V�W���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����(�X�U�R�E�H�W���F�R�P��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���V�W�D�N�H�V���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����J�U�R�V�V���Z�L�Q���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D�Q���(�%�,�7�'�$���O�R�V�V��
�R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���…���������P�L�O�O�L�R�Q���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
of  increased marketing spend. 

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U����

Italy
�7�X�U�Q�R�Y�H�U�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �E�\�� ������ �W�R�� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �W�X�U�Q�R�Y�H�U�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�U�L�Y�H�Q�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �E�\�� �W�K�H��
�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���J�D�P�L�Q�J���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I ���W�K�H���O�D�V�W���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�\�H�D�U�����¶�$�E�U�X�]�]�R�·���J�D�P�H�V����

�6�S�R�U�W�V���E�H�W�W�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���L�Q���/�L�F�H�Q�V�H�G���%�H�W�W�L�Q�J���2�I�À�F�H�V�����/�%�2�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������7�K�H���V�S�R�U�W�V���E�H�W�W�L�Q�J���J�U�R�V�V��
�Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�D�V���V�R�O�L�G���D�W�����������������E�X�W���W�K�L�V���Z�D�V���������E�S�V���E�H�K�L�Q�G���Z�K�D�W���Z�D�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�W�U�R�Q�J���P�D�U�J�L�Q���L�Q��
�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���J�U�R�V�V���Z�L�Q���W�K�D�W���Z�D�V���������E�H�O�R�Z���W�K�D�W���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����2�Q�O�L�Q�H��
�V�S�R�U�W�V���E�H�W�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�K�R�Z���V�W�U�R�Q�J���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���D�Q�G���V�W�D�N�H�V���J�U�R�Z�W�K�����Z�L�W�K���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G�����������D�K�H�D�G���R�I ��
�W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����6�L�P�L�O�D�U���W�R���/�%�2���V�S�R�U�W�V�����W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���P�D�U�J�L�Q���R�I ���������������Z�D�V���J�R�R�G�����E�X�W���Z�D�V���������E�S�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��
�S�U�L�R�U���\�H�D�U�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���J�U�R�V�V���Z�L�Q���������D�K�H�D�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U����

�2�W�K�H�U���J�U�R�V�V���Z�L�Q���J�U�H�Z���E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���…���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���J�U�R�V�V���Z�L�Q���I�U�R�P���$�E�U�X�]�]�R���J�D�P�H�V����
We continue to take a reasonable market share of  the new games, but the overall growth in the market has been 
�G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J�����7�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I ���R�Q�O�L�Q�H���V�O�R�W�V���F�R�Q�W�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�W���L�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���Z�L�O�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���J�U�R�Z���W�K�H���V�L�]�H���R�I ���W�K�H��
overall online gaming market, is still pending.

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���…���������P�L�O�O�L�R�Q���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
�R�I ���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�\�U�R�O�O���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�E�U�X�]�]�R���J�D�P�H�V����

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�����…���������P�L�O�O�L�R�Q���������������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U����
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Gala Coral Group Limited
Management Report (continued)

OVERVIEW OF THE QUARTER
�*�U�R�X�S���W�X�U�Q�R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������W�R���…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q������
�7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�L�]�H���P�L�[���L�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O���%�L�Q�J�R���Z�K�L�F�K���K�D�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I ��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�X�U�Q�R�Y�H�U���E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�����$�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I ���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H�����W�X�U�Q�R�Y�H�U��
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���…���������P�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����*�U�R�X�S���(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q������

General administrative expenses include central function costs, depreciation and non-cash amortisation of  
�J�R�R�G�Z�L�O�O���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�P�R�W�H���*�D�P�E�O�L�Q�J���'�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���O�L�F�H�Q�F�H�V���L�Q���,�W�D�O�\�����&�R�V�W�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…��������
million over FY11 with the increase driven by additional investment in the support structure of  the business.  

�3�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�D�[���G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����S�U�L�P�D�U�L�O�\��
�U�H�Á�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���W�K�H���G�H�E�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J���Z�K�L�F�K���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���0�D�\������������
�D�Q�G�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�U�� �*�&�*�/�� �O�R�D�Q�� �Q�R�W�H�V�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �*�&�*�/�� �O�R�D�Q�� �Q�R�W�H�V�� �Z�H�U�H�� �L�V�V�X�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I �� �W�K�H�� ���������� �À�Q�D�Q�F�L�D�O��
restructuring. These notes are subordinated to the Group’s senior secured debt and its senior notes. Interest is 
�Q�R�Q���F�D�V�K���D�Q�G���U�R�O�O�V���X�S���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����7�K�H���Q�R�W�H�V���P�D�W�X�U�H���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q��
���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I ���G�H�E�W���L�V�V�X�H���S�U�H�P�L�D�����,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���Z�D�V�� 
�…�Q�L�O�����������������…���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���Z�K�L�F�K���…���������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���9�$�7���F�O�D�L�P�V������

�7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�X�O�W���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���D�I�W�H�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���L�V���D���O�R�V�V���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���S�U�R�À�W���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q��
in 2011. 

CASH GENERATED FROM OPERATIONS IN THE QUARTER
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���Q�H�W���F�D�V�K���L�Q�Á�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�D�V�K��
�R�X�W�Á�R�Z�V���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����������������…���������P�L�O�O�L�R�Q������

�2�I ���W�K�H���F�D�V�K���L�Q�Á�R�Z�V�����…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�D�V���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R���I�X�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��
�L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�U�H�D�V���R�I ���V�S�H�Q�G���Z�H�U�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I ���/�%�2�V���D�Q�G���À�W���R�X�W���R�I ���Q�H�Z���/�%�2�V���L�Q���&�R�U�D�O�����F�D�S�L�W�D�O��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���J�D�P�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I ���D���Q�H�Z���F�O�X�E���L�Q���%�L�Q�J�R�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
and refurbishment costs in Casinos and ongoing investment in product development in Remote.

�1�H�W���U�H�F�H�L�S�W�V���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I ���W�D�Q�J�L�E�O�H��
�À�[�H�G�� �D�V�V�H�W�V���� �'�L�V�S�R�V�D�O�V�� �G�X�U�L�Q�J�� ���������� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �D�Q�G�� �O�H�D�V�H�E�D�F�N�� �R�I �� �I�U�H�H�K�R�O�G�� �&�R�U�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����
�Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���Q�H�W���U�H�F�H�L�S�W�V���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���W�R�������$�S�U�L�O�������������R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q��

�$���I�X�U�W�K�H�U���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���F�D�V�K���Z�D�V���X�W�L�O�L�V�H�G���W�R���P�H�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q��
�W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I ���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V����

�7�R�W�D�O���F�D�V�K���L�Q�Á�R�Z���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���Z�D�V���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q����

�8�Q�O�H�Y�H�U�H�G���I�U�H�H���F�D�V�K�Á�R�Z���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�����F�D�V�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�\���Q�H�W���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����Z�D�V��
�…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q����
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OVERVIEW OF THE QUARTER (CONTINUED)

NET DEBT AND LIQUIDITY
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�·�V�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�K�H�D�G�� �R�I ���L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �I�R�U�H�F�D�V�W�V���� �1�H�W�� �G�H�E�W�� �I�R�U�� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W��
�S�X�U�S�R�V�H�V���Z�D�V���…�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����Q�H�W���R�I ���L�V�V�X�H���F�R�V�W�V�����Y�H�U�V�X�V���…�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�L�W�K���W�K�H��
reduction driven principally by a reduction in the cash collateralisation on letters of  credit.

�7�R�W�D�O���Q�H�W���G�H�E�W���R�I ���…�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G���G�X�H��
to the rolling up of  non-cash interest on subordinated loans from the ultimate parent company.

�&�D�V�K�� �D�W�� �E�D�Q�N�� �D�Q�G�� �L�Q�� �K�D�Q�G�� �R�I �� �…������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �F�D�V�K�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �I�R�U�� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I �� 
�…�����������P�L�O�O�L�R�Q��

EXCEPTIONAL ITEMS
�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �L�W�H�P�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �T�X�D�U�W�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�H�G�� �W�R�� �D�� �F�K�D�U�J�H�� �R�I ���…�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ���)�<�������� �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�F�R�P�H������ �7�K�H��
primary drivers of  these costs were the expenses associated with the re-platforming of  our online websites and 
costs associated with the proposed disposal of  our Casino business. Year to date exceptional charges amount 
�W�R���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����)�<���������…���������P�L�O�O�L�R�Q����

  Unaudited  Unaudited Unaudited  
  sixteen twelve year to  
  weeks to  weeks to date to 
  14  7 7 
  January April  April  
  2012  2012  2012
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�À�W���D�Q�G���O�R�V�V���F�K�D�U�J�H��
Onerous leases 1  2.4 0.2 2.6
Remote re-platforming  4.2 1.2 5.4
�&�D�V�L�Q�R���G�L�V�S�R�V�D�O�� �� �������� �������� ������
Other restructuring and impairment  1.5 0.2 1.7

  8.2 3.4 11.6

�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�D�V�K�Á�R�Z�V��
�2�Q�H�U�R�X�V���O�H�D�V�H�V�� �� ������������ ������������ ����������
Remote re-platforming  (1.1) (1.0) (2.1)
Casino disposal  (0.1) (0.5) (0.6)
Other restructuring and impairment  (6.4) (0.3) (6.7)

  (13.8) (2.7) (16.5)

Movement in working capital relating to exceptional items 2  (5.6) 0.7 (4.9)

1   �7�K�H���S�U�R�À�W���D�Q�G���O�R�V�V���F�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�R���G�D�W�H���I�R�U���R�Q�H�U�R�X�V���O�H�D�V�H�V���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���L�V���Q�H�W���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���U�H�O�H�D�V�H�V��
from provisions.

2  �1�H�J�D�W�L�Y�H���À�J�X�U�H���G�H�Q�R�W�H�V���F�D�V�K���R�X�W�Á�R�Z��

PENSIONS
Since 24 September 2011 there have been some changes in the assumptions underpinning the calculation 
�R�I ���W�K�H���S�H�Q�V�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���Z�K�L�F�K���K�D�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R�������������������$�S�U�L�O�������������������������D�Q�G�� 
�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������������U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���Q�H�W���V�X�U�S�O�X�V���U�H�F�R�U�G�H�G��
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OVERVIEW OF THE YEAR TO DATE
�7�K�H���N�H�\���À�Q�D�Q�F�L�D�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���������Z�H�H�N�V���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O�������������Z�H�U�H��

�‡�� �7�X�U�Q�R�Y�H�U���R�I ���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q�������Z�D�V���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�������������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��

�‡�� �<�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���J�U�R�Z�W�K���L�Q���*�U�R�X�S���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���R�I ��������

�‡�� ���<�H�D�U�� �R�Q�� �\�H�D�U�� �(�%�,�7�'�$�� ���S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V���� �J�U�R�Z�W�K�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�V�� �R�I �� �������� �*�U�R�X�S�� �(�%�,�7�'�$��
���S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�K�H�D�G��

�‡�� ���7�R�W�D�O���F�D�V�K���R�X�W�Á�R�Z���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������L�Q�Á�R�Z���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q��������
�$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I ���Q�H�W���G�H�E�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V��

OVERVIEW OF THE YEAR TO DATE BY DIVISION

Coral
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������W�R���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�Z�W�K���L�Q���E�R�W�K���2�7�&���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�V����

�2�7�&���J�U�R�V�V���Z�L�Q���K�D�V���J�U�R�Z�Q���E�\���������\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�Q���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���R�I �����������R�I�I�V�H�W��
by a gross win margin 60bps below the strong margin achieved in the prior year. Excluding the impact of  the 
�P�L�O�G�H�U���Z�L�Q�W�H�U���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I ���W�K�H���*�U�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O�����X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���2�7�&���J�U�R�V�V���Z�L�Q���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\��������
over the prior year, despite the lower gross win margin. 

�0�D�F�K�L�Q�H�V���J�U�R�V�V���Z�L�Q���L�V���������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����Z�L�W�K���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���V�H�H�Q���L�Q���E�R�W�K���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���D�Q�G��
�J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q�����*�U�R�V�V���Z�L�Q���S�H�U���P�D�F�K�L�Q�H���S�H�U���Z�H�H�N���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������R�Y�H�U���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���W�R���…�����������2�Q���D���O�L�N�H��
�I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V���J�U�R�V�V���Z�L�Q���S�H�U���P�D�F�K�L�Q�H���S�H�U���Z�H�H�N���L�V���������D�K�H�D�G���D�W���…����������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���K�L�J�K�H�U���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
of  increased payroll, property and content costs due to estate growth, increased opening hours and contractual 
�D�Q�G���L�Q�Á�D�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V����

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���E�H�O�R�Z���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��

Bingo
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���K�D�O�I ���\�H�D�U���L�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�W���…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I �� �W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�]�H�� �P�L�[�� �L�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O���%�L�Q�J�R���Z�K�L�F�K���K�D�V���U�H�G�X�F�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����R�Q���D��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���E�D�V�L�V�����E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����(�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I ���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\��
�������\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����Z�L�W�K���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���E�\��������

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������R�Y�H�U���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I ���I�U�H�H���E�L�Q�J�R���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�O�X�E�V�����Z�K�L�F�K��
�L�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �U�H�G�X�F�H�G�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �O�H�Y�H�O�V�� �E�\�� �������� �7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �Q�H�Z�� �F�O�X�E��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���O�H�Y�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I ���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O��
�R�I ���I�U�H�H���E�L�Q�J�R�����6�S�H�Q�G���S�H�U���K�H�D�G���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�K�R�Z���V�W�U�R�Q�J���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�V���������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U��
�\�H�D�U�����������R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V�������Z�L�W�K���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���J�U�R�Z�W�K���L�Q���D�O�O���V�S�H�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����D�Q�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O��
bingo (Party Xtra) and machines. 

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���…���������P�L�O�O�L�R�Q���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
of  investment in payroll to drive customer service, increases in property and utility costs and one off  cost 
�F�U�H�G�L�W�V���E�H�Q�H�À�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�D�W�H�V���U�H�E�D�W�H�V���D�Q�G���U�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�V����

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
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OVERVIEW OF THE YEAR TO DATE BY DIVISION (CONTINUED)

Casino
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������W�R���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����G�U�L�Y�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���J�D�P�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H��

The continued focus on more valuable players has resulted in a reduction in admissions for the half  year of  
�����������D�O�W�K�R�X�J�K���G�U�R�S���S�H�U���K�H�D�G���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���J�U�R�Z�W�K���L�Q���F�D�V�K���G�U�R�S���R�I �������������*�D�P�L�Q�J���J�U�R�V�V��
�Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���L�V�������E�S�V���D�K�H�D�G���R�I �� �W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�W���������������� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���J�U�R�Z�W�K���L�Q���J�D�P�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I ��
���������0�D�F�K�L�Q�H�V���L�Q�F�R�P�H���L�V���������D�K�H�D�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����D�Q�G���I�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H���L�Q�F�R�P�H�����������D�K�H�D�G�����W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O��
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�R�W�D�O���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I ����������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�V���� �E�H�I�R�U�H�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �K�D�Y�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �E�\�� ������ �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
investment in payroll costs in order to drive customer service, focussed promotional expense, property and 
utility costs. 

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��

�5�H�P�R�W�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q�������������E�H�O�R�Z���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����G�U�L�Y�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�\���O�R�Z�H�U���V�W�D�N�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�Q��
Remote – Gala Interactive and the closure of  eurobet.com.

Remote - Gala Interactive has shown strong growth in active customer levels, with galabingo.com showing a 
�������� �L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Q�G���J�D�O�D�F�D�V�L�Q�R�V���F�R���X�N���D�Q�������� �L�Q�F�U�H�D�V�H���� �7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�F�W�L�Y�H�V���I�R�O�O�R�Z�V���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
focus around retention and reactivation of  customers. Despite the increase in actives amounts staked on the 
sites was below prior year levels due to lower spend per head. The combined gross win margin was 30bps 
�E�H�K�L�Q�G���W�K�D�W���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���G�X�H���P�D�L�Q�O�\���W�R���S�U�R�G�X�F�W���P�L�[�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���J�U�R�V�V���Z�L�Q���E�H�L�Q�J���…���������P�L�O�O�L�R�Q���E�H�O�R�Z���W�K�D�W��
of  the prior year.

�5�H�P�R�W�H�������&�R�U�D�O���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���K�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�H�O�O���R�Q���D���O�L�N�H���I�R�U���O�L�N�H���E�D�V�L�V�����Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U���O�H�Y�H�O�V�����������D�K�H�D�G��
on coral.co.uk. Sports betting amounts staked have shown strong growth across coral.co.uk and Telebet, with 
�F�R�U�D�O���F�R���X�N���V�S�R�U�W�V���E�H�W�W�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G�����������D�K�H�D�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����D�Q�G���7�H�O�H�E�H�W���V�W�D�N�H�V���D�K�H�D�G���E�\���������������O�D�U�J�H�O�\��
due to the activities on one large staking customer. Sports betting gross win margin was 140bps behind the 
�S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�W���������������*�D�P�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���D�O�V�R���J�U�H�Z���V�W�U�R�Q�J�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���Z�H�U�H�����������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H��
�S�U�L�R�U���\�H�D�U�����7�R�W�D�O���J�U�R�V�V���Z�L�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���V�L�W�H���D�Q�G���7�H�O�H�E�H�W���Z�D�V�����������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����1�R�W�H�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V��
�I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I �� �H�X�U�R�E�H�W���F�R�P�� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�X�U�W�K�� �T�X�D�U�W�H�U�� �R�I �� �W�K�H��
�O�D�V�W���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����(�X�U�R�E�H�W���F�R�P���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���V�W�D�N�H�V���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����J�U�R�V�V���Z�L�Q���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���R�I �� 
�…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D�Q���(�%�,�7�'�$���O�R�V�V���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��

Operating costs, before depreciation and amortisation were in line with the prior year resulting in EBITDA 
���S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����…���������P�L�O�O�L�R�Q���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���O�D�V�W���\�H�D�U��

Italy
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���Z�D�V���������� �D�K�H�D�G���R�I �� �W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���G�U�L�Y�H�Q���E�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�W�D�N�L�Q�J�� �O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H��
sportsbook gross win margins.

�7�R�W�D�O�� �V�S�R�U�W�V�� �E�H�W�W�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �V�W�D�N�H�G�� �Z�H�U�H�� ������ �D�K�H�D�G�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U���� �6�S�R�U�W�V�� �U�H�V�X�O�W�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �P�R�U�H��
�I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���W�K�L�V���\�H�D�U�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���/�%�2���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���R�I �������������������������������������������G�X�H���W�R��
�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���S�R�R�U���À�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���L�Q���W�K�H�������������À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�������7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���J�U�R�V�V���Z�L�Q���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������������D�K�H�D�G��
�\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���D�W���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����2�W�K�H�U���J�U�R�V�V���Z�L�Q���J�U�H�Z���E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���…���������P�L�O�O�L�R�Q��
of  gross win from new online gaming content. 

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���…���������P�L�O�O�L�R�Q���K�L�J�K�H�U���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
of  the additional costs associated with the launch and ongoing marketing of  the new online gaming content.

�(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
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Gala Coral Group Limited
Management Report (continued)

OVERVIEW OF THE YEAR TO DATE
�*�U�R�X�S���W�X�U�Q�R�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�������������W�R���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q������
�7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�L�]�H���P�L�[���L�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O���%�L�Q�J�R���Z�K�L�F�K���K�D�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I ��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�X�U�Q�R�Y�H�U���E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�����$�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I ���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H�����W�X�U�Q�R�Y�H�U��
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���W�X�U�Q�R�Y�H�U���J�U�R�Z�W�K���R�I ����������
�*�U�R�X�S���(�%�,�7�'�$�����S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q������

General administrative expenses include central function costs and non-cash amortisation of  goodwill on 
�(�X�U�R�E�H�W���,�W�D�O�L�D���V�S�R�U�W�V���E�H�W�W�L�Q�J���O�L�F�H�Q�F�H�V���D�Q�G���J�R�R�G�Z�L�O�O���U�H���(�X�U�R�E�H�W���8�.���/�L�P�L�W�H�G�����7�K�H�V�H���F�R�V�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���…�����������P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q������

�$�� �Q�H�W�� �F�K�D�U�J�H�� �R�I �� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �L�W�H�P�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�F�X�U�U�H�G����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �R�I �� �F�R�V�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �Y�D�F�D�Q�W�� �O�H�D�V�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����
�U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�L�H�V�����F�R�V�W�V���R�I ���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H���S�O�D�W�I�R�U�P�L�Q�J���R�I ���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�V���L�Q���W�K�H���5�H�P�R�W�H��
�*�D�P�E�O�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����D���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���R�I ���W�U�D�G�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���W�K�H���%�L�Q�J�R��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���F�O�R�V�H�G���F�O�X�E�V�����D���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����F�U�H�G�L�W���I�R�U���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I ���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D���…�Q�L�O���������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����Q�H�W���J�D�L�Q���R�I ���9�$�7���U�H�I�X�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���+�0���&�X�V�W�R�P�V���D�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H�����,�Q��
the year ended 24 September 2011 exceptional items also included an impairment of  goodwill in the Coral and 
�5�H�P�R�W�H���*�D�P�E�O�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W�V���R�I ���…�������������P�L�O�O�L�R�Q����

�3�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�D�[���G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���R�I ���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�L�R�U��
�\�H�D�U�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�Á�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q���0�D�\������������
�D�Q�G���W�K�H���K�L�J�K�H�U���*�&�*�/�� �O�R�D�Q���Q�R�W�H�V���E�D�O�D�Q�F�H���� �7�K�H���*�&�*�/�� �O�R�D�Q���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I �� �W�K�H������������ �À�Q�D�Q�F�L�D�O��
restructuring. These notes are subordinated to the Group’s senior secured debt and its senior notes. Interest is 
�Q�R�Q���F�D�V�K���D�Q�G���U�R�O�O�V���X�S���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����7�K�H���Q�R�W�H�V���P�D�W�X�U�H���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q�� 
�������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I ���G�H�E�W���L�V�V�X�H���S�U�H�P�L�D�������,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�Z�D�V���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I ���Z�K�L�F�K���…���������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��
from VAT claims in 2011). 

�7�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�L�R�G�� �D�I�W�H�U�� �W�D�[�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�� �O�R�V�V�� �R�I �� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �D�� �O�R�V�V�� �R�I �� 
�…�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R�������$�S�U�L�O��������������

CASH GENERATED FROM OPERATIONS IN THE YEAR TO DATE
�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �W�K�H�� �Q�H�W�� �F�D�V�K�� �L�Q�Á�R�Z�� �I�U�R�P�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �Z�D�V�� �…������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �…������������ �P�L�O�O�L�R�Q������ 
�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�D�V�K���R�X�W�Á�R�Z�V���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���������$�S�U�L�O��������������
�…�����������P�L�O�O�L�R�Q������

�2�I ���W�K�H���F�D�V�K���L�Q�Á�R�Z�V�����…�����������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�D�V���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R���I�X�Q�G���F�D�S�L�W�D�O��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�U�H�D�V���R�I ���V�S�H�Q�G���Z�H�U�H���H�V�W�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�Z���V�K�R�S�V���D�Q�G���V�K�R�S���X�S�J�U�D�G�H�V����
�L�Q���&�R�U�D�O�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���J�D�P�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�V���D�Q�G���J�D�P�L�Q�J���]�R�Q�H�V���L�Q���F�O�X�E�V�����W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I ���D���F�O�X�E���L�Q���%�U�D�G�I�R�U�G���D�Q�G���W�K�H��
development of  a new concept club (‘Genesis’) in Gateshead in Bingo, development and refurbishment costs 
�D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���&�D�V�L�Q�R�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���U�H���S�O�D�W�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���5�H�P�R�W�H����

�1�H�W���U�H�F�H�L�S�W�V���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�D�O�H��
�R�I �� �W�D�Q�J�L�E�O�H���À�[�H�G���D�V�V�H�W�V���� �'�L�V�S�R�V�D�O�V���G�X�U�L�Q�J������������ �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���O�H�D�V�H�E�D�F�N���R�I �� �I�U�H�H�K�R�O�G���&�R�U�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���Q�H�W���U�H�F�H�L�S�W�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R�������$�S�U�L�O�������������R�I���…�����������P�L�O�O�L�R�Q��

�$���I�X�U�W�K�H�U���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���F�D�V�K���Z�D�V���X�W�L�O�L�V�H�G���W�R���P�H�H�W���Q�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Q�H�W���G�H�E�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V��
�������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I ���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G��
notes and senior notes. 

�7�R�W�D�O�� �F�D�V�K�� �R�X�W�Á�R�Z�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �Z�D�V�� �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �L�Q�Á�R�Z�� �R�I �� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q������ �8�Q�O�H�Y�H�U�H�G�� �I�U�H�H��
�F�D�V�K�Á�R�Z���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����F�D�V�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�\���Q�H�W���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����Z�D�V���…�����������P�L�O�O�L�R�Q��
�������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q��������
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Gala Coral Group Limited
Management Report (continued)

�&�8�5�5�(�1�7���7�5�$�'�,�1�*���)�2�5���7�+�(�������:�(�(�.�6���7�2���������0�$�<����������
�&�R�U�D�O���K�D�V���K�D�G���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�W�D�U�W���W�R���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I ���W�K�H���*�U�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�À�W�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��
on year comparison for this six week period (the Aintree Festival took place in Q2 last year). Amounts staked 
on the Aintree Festival were ahead of  the prior year, with a favourable result in the main race contributing to a 
�V�W�U�R�Q�J���J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���D�V���D���Z�K�R�O�H�����0�D�F�K�L�Q�H�V���K�D�V���V�W�D�U�W�H�G���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�O�\����
�Z�L�W�K���D�P�R�X�Q�W�V���V�W�D�N�H�G���������D�K�H�D�G���R�I ���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�Q�G���D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�V�V���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���K�D�V��
been a softening in stakes over the most recent weeks.

In Gala Bingo the reduction in the level of  free bingo has continued to result in lower admissions on a year 
�R�Q���\�H�D�U���E�D�V�L�V�����7�K�L�V���L�V���E�H�Q�H�À�W�L�Q�J���V�S�H�Q�G���S�H�U���K�H�D�G���G�X�H���W�R���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���P�L�[�����Z�L�W�K���V�S�H�Q�G���D�O�V�R��
�E�H�Q�H�À�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���U�H�F�H�Q�W���K�R�W���Z�H�D�W�K�H�U���K�D�V���K�D�G��
a negative impact on admissions.

�,�Q�� �*�D�O�D�� �&�D�V�L�Q�R�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�U�� �\�H�D�U�� �R�Q�� �\�H�D�U�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�I�V�H�W�� �E�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �G�U�R�S�� �S�H�U�� �K�H�D�G�� �U�H�Á�H�F�W�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �K�D�O�I �� �R�I �� �)�<�������� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �O�L�N�H�� �I�R�U�� �O�L�N�H�� �F�D�V�K�� �G�U�R�S�� �R�I �� �������� �7�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���V�R�O�L�G���������������J�D�P�L�Q�J���Z�L�Q���P�D�U�J�L�Q���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G��

Gala Interactive continues to drive actives customer levels, with an increase in actives over the six week period 
�R�I �� �������� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U���� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �\�H�D�U�� �R�Q�� �\�H�D�U�� �J�U�R�V�V�� �Z�L�Q�� �J�U�R�Z�W�K�� �R�I �� �������� �,�Q�� �&�R�U�D�O�� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
�F�X�V�W�R�P�H�U���O�H�Y�H�O�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������<�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���J�U�R�V�V���Z�L�Q���L�V�������������D�K�H�D�G�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���G�H�F�H�Q�W���V�S�R�U�W�V��
betting margin and growth in gaming.

Eurobet’s amounts staked have shown excellent growth across both LBOs and online in the run up to what 
has been an exciting end to the football season across Europe, with combined growth in stakes across both 
�F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I �������������5�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���À�Q�D�O���Z�H�H�N���R�I ���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���S�R�R�U�����Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���W�R�S���W�H�D�P�V��
winning and the business making a gross loss for the week. This is the key driver behind the weaker gross win 
margin delivered compared to last year. Year to date sports betting gross win margins across both LBOs and 
online remain comfortably ahead of  the prior year.
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Gala Coral Group Limited
�*�U�R�X�S���3�U�R�À�W���D�Q�G���/�R�V�V���$�F�F�R�X�Q�W
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �1�R�W�H�V�� �…�P�� �…�P�� �…�P

Turnover 2 637.2 616.2 1,117.0
Cost of  sales  (145.1) (147.3) (262.3)

�*�U�R�V�V���S�U�R�À�W�� �� ������������ ������������ ����������
Administrative expenses  (402.5) (378.6) (1,277.7)

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�� �� ���������� ���������� ��������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����D�Q�D�O�\�V�H�G���D�V��
�%�H�I�R�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�� �� ������������ ���������� ����������
�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�� ���� �������������� ������������ ��������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�� �� ���������� ���������� ��������������

Other operating income  2.0 1.7 3.2

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W�����O�R�V�V���� ���� ���������� ���������� ��������������
���/�R�V�V�����S�U�R�À�W���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I ���À�[�H�G���D�V�V�H�W�V�� ���� ������������ ���������� ��������

�3�U�R�À�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�D�[�� �� ���������� ������������ ��������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�R�P�H�� ���� �������� �������� ������
Interest payable and similar charges 4 (120.4) (107.0) (226.2)
�2�W�K�H�U���À�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�� �� ������������ ������������ ����������

�/�R�V�V���R�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�H�I�R�U�H���W�D�[�� �� �������������� �������� ��������������
Tax charge on loss on ordinary activities 5 (4.1) (21.1) (17.7)

�/�R�V�V���I�R�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G�� �� �������������� �������������� ��������������

All operations are continuing.

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���O�R�V�V���R�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�H�I�R�U�H���W�D�[���D�Q�G���W�K�H���O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�H�U�L�R�G�V���D�W���W�K�H�L�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�V�W���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
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Gala Coral Group Limited
Group Statement of  Total Recognised Gains and Losses
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

�/�R�V�V���I�R�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G�� �� �������������� �������������� ��������������
Net foreign exchange adjustments offset in reserves  (2.3) 0.8 1.5
�$�F�W�X�D�U�L�D�O�����O�R�V�V�����J�D�L�Q���R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V�� �� ������������ ���������� ��������
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���F�K�D�U�J�H�����F�U�H�G�L�W�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�� �� �������� ������������ ����������
Current tax credit relating to pension scheme  - 0.1 -

�7�R�W�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�� �� �������������� ������������ ��������������

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I ���0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���7�R�W�D�O���*�U�R�X�S���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�·���)�X�Q�G�V
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

Total recognised gains and losses for the period  (44.3) (5.3) (618.2)
Opening shareholders’ funds   242.4 860.6 860.6

�&�O�R�V�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�·���I�X�Q�G�V�� �� ������������ ������������ ����������



15

Gala Coral Group Limited
�*�U�R�X�S���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W
  Unaudited  Unaudited Audited  
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �1�R�W�H�V�� �…�P�� �…�P�� �…�P

Fixed assets
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�� �� ������������ ���������������� ����������
Tangible assets  2,037.2 2,017.8 2,023.3

  2,558.8 3,107.2 2,555.1

Current assets
Stocks  3.3 3.7 3.3
�'�H�E�W�R�U�V�� �� ���������� ���������� ��������
Cash at bank and in hand  140.1 281.0 141.7

  235.0 364.9 212.4

�&�U�H�G�L�W�R�U�V�����D�P�R�X�Q�W�V���I�D�O�O�L�Q�J���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U�� ���� ���������������� ���������������� ��������������

Net current assets  20.1 193.0 19.9

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���O�H�V�V���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� ���������������� ���������������� ��������������
�&�U�H�G�L�W�R�U�V�����D�P�R�X�Q�W�V���I�D�O�O�L�Q�J���G�X�H���D�I�W�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U�� ���� �������������������� �������������������� ������������������
Provisions for liabilities   (75.4) (66.2) (78.1)

Net assets excluding net pension asset  171.7 834.3 210.1
Net pension asset  26.4 21.0 32.3

Net assets including net pension asset  198.1 855.3 242.4

Capital and reserves
Called up share capital  213.3 213.3 213.3
Merger reserve  1.6 1.6 1.6
Capital contribution reserve  1,723.5 1,723.5 1,723.5
�3�U�R�À�W���D�Q�G���O�R�V�V���D�F�F�R�X�Q�W�� �� �������������������� ���������������������� ������������������

�7�R�W�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�·���I�X�Q�G�V�� �� ������������ ������������ ����������

�7�K�H�� �F�R�Q�G�H�Q�V�H�G�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�L�P�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �S�D�J�H�V�� ������ �W�R�� ������ �Z�H�U�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I��
Directors on 30 May 2012 and are signed on its behalf  by:

P Bowtell 
Director

Company Registered Number: 07254686
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Gala Coral Group Limited
�*�U�R�X�S���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to     weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �1�R�W�H�V�� �…�P�� �…�P�� �…�P

�1�H�W���F�D�V�K���L�Q�Á�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �����D���� ������������ ������������ ����������

�5�H�W�X�U�Q�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�I ���À�Q�D�Q�F�H
Interest received  0.2 4.3 4.3
�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G�� �� �������������� �������������� ��������������
Issue costs on new long-term borrowings  - - (41.0)
�&�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I ���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�D�S�V���D�Q�G���V�Z�D�S�V�� �� ���� ���� ����������

�1�H�W���F�D�V�K���R�X�W�Á�R�Z���I�U�R�P���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� 
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�I ���À�Q�D�Q�F�H�� �� �������������� �������������� ��������������

Taxation   
Corporation tax paid  (0.2) (0.6) (1.3))

�&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���À�[�H�G���D�V�V�H�W�V�� �� �������������� �������������� ������������
�1�H�W���U�H�F�H�L�S�W�V���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I ���W�D�Q�J�L�E�O�H���À�[�H�G���D�V�V�H�W�V�� �� �������� ���������� ��������

�1�H�W���F�D�V�K�����R�X�W�Á�R�Z�����L�Q�Á�R�Z���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�Q�G�� 
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �� �������������� ���������� ������

Acquisitions   
Purchase of  subsidiary undertakings  - - (16.3)
�&�D�V�K���D�F�T�X�L�U�H�G���Z�L�W�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V�� �� ���� ���� ������

�1�H�W���F�D�V�K�����R�X�W�Á�R�Z�����L�Q�Á�R�Z���E�H�I�R�U�H���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �� �������� ���������� ��������

Financing
Issue of  senior notes  - - 268.0
Issue of  senior secured notes  - - 350.0
New senior secured credit facilities  - - 825.0
�5�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I ���*�D�O�D���3�U�R�S�F�R���7�K�U�H�H���/�L�P�L�W�H�G���O�R�D�Q�� �� ������������ ������������ ����������
Repayment of  former senior credit facilities  - (61.0) (1,623.4)

�1�H�W���F�D�V�K���R�X�W�Á�R�Z���I�U�R�P���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �����E���� ������������ �������������� ��������������

�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K�� �����E���� ������������ ���������� ��������������
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Gala Coral Group Limited
�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I ���*�U�R�X�S���1�H�W���&�D�V�K���)�O�R�Z���W�R���0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q��
�*�U�R�X�S���1�H�W���'�H�E�W
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �1�R�W�H�V�� �…�P�� �…�P�� �…�P

���'�H�F�U�H�D�V�H�����,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K�� �� ������������ ���������� ��������������
�1�H�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I ���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�R�D�Q�V�� �� �������� ���������� ����������
Issue costs on new long-term loans  - - 41.0

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���Q�H�W���G�H�E�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�D�V�K���Á�R�Z�V�� �� �������� ���������� ����������
�1�R�Q���F�D�V�K���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �����E���� �������������� �������������� ������������

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���Q�H�W���G�H�E�W�� �� �������������� ���������� ��������
�2�S�H�Q�L�Q�J���Q�H�W���G�H�E�W�� �����E���� �������������������� �������������������� ������������������

�&�O�R�V�L�Q�J���Q�H�W���G�H�E�W�� �����E���� �������������������� �������������������� ������������������
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Gala Coral Group Limited
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�V

Basis of  Preparation
�7�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�L�P���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���X�Q�D�X�G�L�W�H�G�����L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I ���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P���*�H�Q�H�U�D�O�O�\���$�F�F�H�S�W�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H��
(“UK GAAP”) and, with the exception of  tax (see note 5), in accordance with the accounting policies applied 
�L�Q���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�R�V�H���D�Q�Q�X�D�O���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���*�D�O�D���&�R�U�D�O���*�U�R�X�S���/�L�P�L�W�H�G�����������4�X�H�H�Q�V�Z�D�\����
�/�R�Q�G�R�Q�����:�������4�+�����7�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�L�P���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�U�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�V���W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I ��
interim information.

Accounting Estimates
�7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�L�P���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���8�.���*�$�$�3��
�U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �W�R�� �P�D�N�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V���� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�P�R�X�Q�W�V��
of  assets, liabilities, turnover and expenses and the disclosure of  contingent assets and liabilities. Estimates 
and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including 
expectations of  future events that are believed to be reasonable under the circumstances.

Going Concern
The Group’s business activities, together with the factors likely to affect its future development, performance 
and position are set out in the business review of  the audited statutory accounts for the year ended 24 September 
�������������7�K�H���N�H�\���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�W�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
processes are also set out therein.

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�·�V�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �R�Q�� ������ �-�X�Q�H�� ���������� �D�Q�G�� �U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �R�Q�� ������ �0�D�\�� ������������ �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �K�D�Y�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���F�D�V�K���Á�R�Z���I�R�U�H�F�D�V�W�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�V���D�Q�G���D�I�W�H�U���P�D�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�Q�T�X�L�U�L�H�V����
�K�D�Y�H���I�R�U�P�H�G���W�K�H���Y�L�H�Z���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���U�R�E�X�V�W���D�Q�G���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�I�À�F�L�H�Q�W���F�D�V�K��
�W�R���P�H�H�W���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���V�L�J�Q�L�Q�J���R�I ���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�K�X�V���W�K�H�\��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I ���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

General Information
�7�K�H�� �F�R�Q�G�H�Q�V�H�G�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�L�P�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
meaning of  section 434 of  the Companies Act 2006. Audited statutory accounts for the year ended 24 September 
�����������Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I ���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������K�D�Y�H���E�H�H�Q���À�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�U���R�I ��
Companies and are available on the Group website: www.galacoral.co.uk. The report of  the auditors on those 
�D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�D�V���X�Q�T�X�D�O�L�À�H�G�����G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�I ���P�D�W�W�H�U���S�D�U�D�J�U�D�S�K���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�X�Q�G�H�U���H�L�W�K�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������R�U�����������������R�I ���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W������������

1. 
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Gala Coral Group Limited
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�V

Segmental Analysis 
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �À�Y�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �²�� �&�R�U�D�O���� �%�L�Q�J�R���� �&�D�V�L�Q�R�V���� �5�H�P�R�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �,�W�D�O�\���� �&�R�U�D�O�� �R�S�H�U�D�W�H�V��
�/�L�F�H�Q�V�H�G���%�H�W�W�L�Q�J���2�I�À�F�H�V�����/�%�2�V�������%�L�Q�J�R���R�S�H�U�D�W�H�V���E�L�Q�J�R���F�O�X�E�V�������&�D�V�L�Q�R�V���U�X�Q�V���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I ���F�D�V�L�Q�R�V����
�5�H�P�R�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �R�I�I�H�U�V�� �V�S�R�U�W�V�� �E�H�W�W�L�Q�J���� �E�L�Q�J�R���� �F�D�V�L�Q�R�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �J�D�P�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �D�� �W�H�O�H�S�K�R�Q�H��
betting operation. Italy comprises betting shops and online sports betting and gaming in Italy.

The revenue of  Coral and Bingo arises solely within the United Kingdom. Casino revenue arises in the United 
�.�L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���*�L�E�U�D�O�W�D�U�����7�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I ���W�K�H���5�H�P�R�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�H�J�P�H�Q�W���D�U�L�V�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�������,�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�U�H��
primarily located in the United Kingdom and mainland Europe.  The revenue of  the Italy segment arises solely 
in Italy.

Area of  Activity
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

Turnover
�&�R�U�D�O�� �� ������������ ������������ ����������
�%�L�Q�J�R�� �� ������������ ������������ ����������
�&�D�V�L�Q�R�� �� ���������� ���������� ����������
�5�H�P�R�W�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �� ���������� ���������� ��������
Italy  40.5 31.1 51.2

  637.2 616.2 1,117.0

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W
�&�R�U�D�O�� �� ���������� ���������� ����������
Bingo  25.4 21.0 41.4
�&�D�V�L�Q�R�� �� �������� �������� ��������
�5�H�P�R�W�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �� ���������� ���������� ��������
Italy  5.5 2.2 2.5

�6�H�J�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W��1  139.4 133.0 231.9
�*�U�R�X�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� �������������� �������������� ������������
Other operating income  2.0 1.7 3.2
�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�����Q�R�W�H�������� �� �������������� ������������ ��������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W�����O�R�V�V���� �� ���������� ���������� ��������������

�(�%�,�7�'�$���E�H�I�R�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V��2  150.2 149.7 261.0

1���� ���6�H�J�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W���L�V���V�W�D�W�H�G���E�H�I�R�U�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���5�H�P�R�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��
2���� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���Q�R�W�H������

2. 



20

Gala Coral Group Limited
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�V

Segmental Analysis (continued)

EBITDA before Exceptional Items by Segment
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

EBITDA before exceptional items:

Coral  100.2 102.1 172.7
Bingo  38.2 33.8 64.8
Casino  14.3 13.1 26.7
�5�H�P�R�W�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �� ���������� ���������� ��������
�,�W�D�O�\�� �� �������� �������� ������

  179.5 172.4 305.6

Segmental EBITDA before exceptional items does not include any allocation of  Group administrative expenses 
or other operating income. Group administrative expenses include goodwill amortisation for the twenty eight 
�Z�H�H�N�V���W�R�������$�S�U�L�O�������������R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����\�H�D�U���H�Q�G�H�G��������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q����

�7�K�H���*�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�H�V���D�Q���2�S�F�R���3�U�R�S�F�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���2�S�F�R���(�%�,�7�'�$���E�H�I�R�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�����Q�H�W���R�I ���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�3�U�R�S�F�R���U�H�Q�W�����Z�D�V���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V���W�R�������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W��
�Z�H�H�N�V���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O�������������D�Q�G���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�R���������6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������

Net Assets by Segment
  Unaudited  Unaudited Audited  
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

Coral  1,454.5 1,458.0 1,455.1
�%�L�Q�J�R�� �� ������������ ������������ ����������
Casino  162.8 160.1 162.8
�5�H�P�R�W�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �� ���������� ���������� ��������
�,�W�D�O�\�� �� ���������� ���������� ��������

�� �� ���������������� ���������������� ��������������
�1�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� �������������������� �������������������� ������������������

Total net assets inlcuding net pension asset  198.1 855.3 242.4

Non-operational net liabilities comprise goodwill, certain accruals and prepayments, net debt, taxation and net 
pension asset.

2. 
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Exceptional Items

�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���,�W�H�P�V���&�K�D�U�J�H�G�����&�U�H�G�L�W�H�G�����W�R���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�À�W
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

Impairment  a) 0.1 0.3 552.4
�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�� �E���� ���������� ���������� ��������
�1�H�W���J�D�L�Q���R�I ���9�$�7���U�H�I�X�Q�G�V���D�Q�G���G�X�W�\���S�D�L�G�� �F���� ���� ������������ ����������
�&�D�V�L�Q�R���G�L�V�S�R�V�D�O�� �G���� �������� ���� ��
�5�H�O�H�D�V�H���R�I ���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �� ������������ ������������ ����������

�7�R�W�D�O���F�K�D�U�J�H���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W�� ���������� �������� ����������

�D���� ���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���U�H�Á�H�F�W���W�K�H���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���R�I ���W�D�Q�J�L�E�O�H���À�[�H�G���D�V�V�H�W�V���R�Q���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H���R�I ���E�L�Q�J�R���F�O�X�E�V���D�Q�G���F�D�V�L�Q�R�V���R�I ���…��������
�P�L�O�O�L�R�Q�����W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���Z�H�H�N���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q������

�� ���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I ���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���R�I ���…�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
in the year ended 24 September 2011 against the historic goodwill which arises on the consolidation of the Coral 
���…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���5�H�P�R�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���*�D�P�E�O�L�Q�J�����…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D��
non-cash charge at the consolidated group level and therefore did not affect the standalone statutory entities nor 
�K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��

  The impairment review was performed in accordance with FRS 11 assessing the value in use through a discounted 
�F�D�V�K���Á�R�Z���P�R�G�H�O�����7�K�H���F�D�V�K���Á�R�Z�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�X�G�J�H�W�V���I�R�U���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�\���G�L�G��
not incorporate any increases in EBITDA or capital expenditure anticipated from expansionary or development 
related projects taking place throughout FY12 and beyond as prescribed by FRS 11. 

b)  Relates to the costs associated with redundancies, vacant lease provisions on closed bingo clubs and casinos as 
well as onerous contact provisions and the group restructuring costs.

c)  Net refunds in relation to Main Stage Bingo VAT refunds, Bingo Participation fee VAT refunds and gaming 
�P�D�F�K�L�Q�H���9�$�7���U�H�I�X�Q�G�V�����Q�H�W�W�H�G���R�I�I ���D�J�D�L�Q�V�W���G�X�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���9�$�7���U�H�I�X�Q�G�V�����Q�R�W�H��������

d) Initial costs of  disposal associated with the conditional sale of  Gala Casinos to The Rank Group Plc.

�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���,�W�H�P�V���&�K�D�U�J�H�G�����&�U�H�G�L�W�H�G�����D�I�W�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�À�W

���������/�R�V�V�����S�U�R�À�W���R�Q���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I ���)�L�[�H�G���$�V�V�H�W�V
�7�K�H���O�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���Z�H�H�N���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O���������������S�U�R�À�W���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������S�U�R�À�W���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���S�U�R�À�W���D�Q�G���O�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I ���I�U�H�H�K�R�O�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

2) Exceptional Interest
There is no exceptional interest for the period ended 7 April 2012. During the prior period the Group received 
�…�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ���\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �R�I �� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �I�U�R�P�� �+�0�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �&�X�V�W�R�P�V��
�L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �0�D�L�Q�� �6�W�D�J�H�� �9�$�7�� �U�H�I�X�Q�G�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ���\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ 
�…���������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I ���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���+�0�5�&���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���%�L�Q�J�R���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���)�H�H���9�$�7���F�O�D�L�P���Z�K�L�F�K��
was settled in March 2010. 

�2�Q���������0�D�\�������������W�K�H���*�U�R�X�S���Z�U�R�W�H���R�I�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�V�V�X�H���F�R�V�W�V���R�Q���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���I�R�U�P�H�U���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G��
�F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���*�U�R�X�S���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���D�Q�G��
�W�Z�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�D�S�V���W�R���D�Y�R�L�G���E�H�L�Q�J���R�Y�H�U���K�H�G�J�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q����

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�K�H���*�U�R�X�S���S�D�L�G���…���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���E�U�H�D�N���I�H�H�V���R�Q���*�D�O�D���3�U�R�S�F�R���7�K�U�H�H��
Limited loan repayments following the disposal of  certain properties in Gala Propco Three Limited.

3. 
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Interest
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

�/�R�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �� �������������� �������������� ��������������
�*�&�*�/���O�R�D�Q���Q�R�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Q�R�W�H���������� �� �������������� �������������� ��������������
�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I ���G�H�E�W���L�V�V�X�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���G�L�V�F�R�X�Q�W�� �� ������������ ������������ ����������
Amortisation of  interest rate caps   (0.7) (0.7) (1.1)

  (120.4) (107.0) (204.7)

Exceptional interest payable (note 3):

Break fees on the Gala Propco Three Limited loan  - - (0.6)
Write off  of  debt issue costs on repayment of  loans  - - (18.2)
Early termination of  interest rate caps and swaps  - - (2.7)

  - - (21.5)

�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���F�K�D�U�J�H�V�� �� ���������������� ���������������� ��������������

Interest on deposits and money market funds  0.2 1.0 1.4
�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�R�W�H�������� �� ���� �������� ������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�R�P�H�� �� �������� �������� ������

�1�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H�� �� ���������������� ���������������� ��������������

Loan interest and similar charges includes loan interest payable on the Gala Propco Three Limited loan of  
�…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���Z�H�H�N���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G������ �$�S�U�L�O�������������� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �\�H�D�U���H�Q�G�H�G�������� �6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������
�…�����������P�L�O�O�L�R�Q���������2�I ���W�K�L�V���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����\�H�D�U���H�Q�G�H�G��������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������7�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���F�K�D�U�J�H�V���R�Q��
the senior secured credit facilities, senior secured notes and senior notes.

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���*�D�O�D���3�U�R�S�F�R���7�K�U�H�H���/�L�P�L�W�H�G���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H���R�I ���…�Q�L�O�����W�Z�H�Q�W�\��
�H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V���H�Q�G�H�G�������$�S�U�L�O���������������…�Q�L�O�����\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q������

�2�Q���������$�S�U�L�O���������������W�K�H���*�U�R�X�S�����S�X�U�F�K�D�V�H�G���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����…���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���4�����)�<���������…���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���4�����)�<������
�D�Q�G���…���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���4�����)�<���������R�I ���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�D�S�V���D�W���D���V�W�U�L�N�H���U�D�W�H���R�I ���������������D�Q�G���S�D�L�G���S�U�H�P�L�D���W�R�W�D�O�O�L�Q�J���…��������
�P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�W�D�L�Q�H�G���…���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�D�S�V���Z�L�W�K���V�W�U�L�N�H���U�D�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���������������D�Q�G��
2.75, maturing Q4 FY13.

Tax on Loss on Ordinary Activities
Taxation is recognised based on management’s best estimate of  the average annual effective rate expected for 
�W�K�H���I�X�O�O���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����$�Q�\���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�V���V�K�R�Z�Q���U�H�O�D�W�H���W�R���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�D�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�D�[��

The tax charge in the prior period has arisen primarily as a result of  the de-recognition of  the deferred tax asset 
recognised previously.

4. 

5. 
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6. 

7. 

Gala Coral Group Limited
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�V

Creditors: Amounts Falling Due Within One Year
  Unaudited  Unaudited Audited  
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

Current instalments due on loans   5.2 4.4 4.7
Loan, senior secured notes and senior notes interest  28.7 7.8 26.1
Trade creditors  45.6 44.0 38.7
Corporation tax  0.1 0.4 0.2
�2�W�K�H�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�� �� ���������� ���������� ��������
Other creditors  11.2 12.2 12.6
�$�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H�� �� ���������� ���������� ��������

  214.9 171.9 192.5

Creditors: Amounts Falling Due After More Than One Year
  Unaudited  Unaudited Audited  
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

Former Senior secured credit facilities   - 1,543.6 -
Gala Propco Three Limited loan  345.5 353.3 347.6
New Senior secured credit facilities  806.7 - 805.1
Senior secured notes  341.2 - 340.4
�6�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V�� �� ������������ ���� ����������
Gala Coral Group Limited (“GCGL”) loan note  578.1 500.8 534.3
Other creditors  0.6 2.0 0.8

  2,331.8 2,399.7 2,286.8

�7�K�H�� �*�D�O�D�� �3�U�R�S�F�R�� �7�K�U�H�H�� �/�L�P�L�W�H�G�� �O�R�D�Q�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �I�D�O�O�L�Q�J�� �G�X�H���Z�L�W�K�L�Q�� �R�Q�H�� �\�H�D�U���� �R�I �� �…������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� 
�������$�S�U�L�O���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…�������������P�L�O�O�L�R�Q�����L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Q�H�W���R�I ���X�Q�D�P�R�U�W�L�V�H�G���L�V�V�X�H���F�R�V�W�V���R�I �� 
�…���������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���O�R�D�Q���L�V���K�H�O�G���E�\���*�D�O�D���3�U�R�S�F�R��
Three Limited. The Gala Propco Three Limited loan matures in 2014, is secured on certain Group properties 
�D�Q�G���F�D�U�U�L�H�V���D���À�[�H�G���U�D�W�H���R�I ���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I ��������������������
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Gala Coral Group Limited
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�V

Creditors: Amounts Falling Due After More Than One Year (continued)

�2�Q���������0�D�\�������������W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I ���L�W�V���I�R�U�P�H�U���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

The principal terms of  the new borrowings are as follows:

 Amount Interest rate
�� �…�P�� ���� �0�D�W�X�U�L�W�\

Issued by Gala Group Finance plc:

Senior secured credit facilities 
 Term loan 825.0 LIBOR + 5 27 May 2018
 Revolving credit facility (undrawn) 100.0 LIBOR + 4 27 May 2017
Senior secured notes 350.0 8.875 1 September 2018

Issued by Gala Electric Casinos plc:

�6�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V�� ������������ ���������� �����-�X�Q�H����������

The senior secured credit facilities and the senior secured notes are secured on the assets of  the Group. In the 
year ended 24 September 2011 the Group incurred costs relating to the raising of  the above borrowings of  
�…�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���D�W���D���…���������P�L�O�O�L�R�Q���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���Q�R�P�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H�����7�K�H���L�V�V�X�H���F�R�V�W�V��
and discount have been deferred and are being amortised over the term of  the new borrowings.

The net proceeds from these borrowings together with group cash were used to repay all of  the Group’s 
�S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�R�W�D�O�O�L�Q�J���…�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H��
previous senior secured credit facilities were repayable between April 2012 and April 2015 and bore interest 
�U�D�W�H�V���Y�D�U�\�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���/�,�%�2�5���S�O�X�V���������D�Q�G���/�,�%�2�5���S�O�X�V�����������������D�Q�G���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Q�H�W���R�I ���X�Q�D�P�R�U�W�L�V�H�G���L�V�V�X�H��
�F�R�V�W�V���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W�������$�S�U�L�O������������

�7�K�H�� �U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �W�K�H�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�I �� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�·�V�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �E�H�L�Q�J��
�U�H�S�D�\�D�E�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��������������

At 7 April 2012 the senior secured credit facilities, senior secured notes and senior notes are presented net 
�R�I ���X�Q�D�P�R�U�W�L�V�H�G���L�V�V�X�H���F�R�V�W�V�����D�Q�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I ���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V�����D�O�V�R���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R���Q�R�P�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H�����R�I ���…����������
�P�L�O�O�L�R�Q���� �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �…�Q�L�O���� �…�Q�L�O���� �…�Q�L�O���� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �…��������
�P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���P�D�U�J�L�Q���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���S�D�\�V���D��������������������������������������
commitment fee in respect of  the unused portion of  the revolving credit facility. The revolving facility is 
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���À�Q�D�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����:�K�L�O�V�W���Q�R���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q�� �G�U�D�Z�Q�� �G�R�Z�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�\���� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������
�…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����K�D�V���E�H�H�Q���X�W�L�O�L�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I ���O�H�W�W�H�U�V���R�I ���F�U�H�G�L�W����

�7�K�H���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���*�D�O�D���3�U�R�S�F�R���7�K�U�H�H���/�L�P�L�W�H�G���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R��
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V����

�$�V���D�W�������$�S�U�L�O�������������L�V�V�X�H���F�R�V�W�V���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q���������$�S�U�L�O���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q����
are netted off  against the GCGL loan note. The GCGL loan notes have been issued to its parent company, 
�*�&�*���0�D�Q�D�J�H�U���6�$���/�X�[�F�R���6�&�$���D�V���S�D�U�W���R�I ���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���-�X�Q�H���������������*�&�*�/��
�O�R�D�Q���Q�R�W�H�V���D�U�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G�����Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���D���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I ���������\�H�D�U�V�����D�F�F�U�X�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I �����������������������R�Q�O�\���S�D�\�D�E�O�H��
on maturity on 27 October 2020. Interest accrued rolls up into the principal amount on 27 October each year 
until redemption.

7. 
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Gala Coral Group Limited
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�V

Notes to the Group Cash Flow Statement

�D�����5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I ���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�À�W���W�R���1�H�W���&�D�V�K���,�Q�Á�R�Z���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�À�W�����O�R�V�V���� �� ���������� ���������� ��������������
Depreciation, amortisation, impairment and write downs  47.0 54.2 653.3
���,�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�E�W�R�U�V�� �� �������������� �������������� ������
�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�W�R�F�N�V�� �� ���� �������� ������
Increase in creditors  23.1 24.5 6.3
Decrease in provisions  (4.6) (8.7) (1.0)
�3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I ���S�U�R�À�W���D�Q�G���O�R�V�V���F�K�D�U�J�H�� �� ������������ ������������ ����������

�1�H�W���F�D�V�K���L�Q�Á�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� ������������ ������������ ����������

b) Analysis of  Net Debt
 At 24  Transfers Other At 7
 September Cash Between Non-cash April
 2011 Flow Categories Movements 2012
�� �…�P�� �…�P�� �…�P�� �…�P�� �…�P

Cash at bank and in hand 141.7 (1.6) - - 140.1

Debt due within one year (4.7) 2.1 (2.6) - (5.2)

Debt due after one year (2,286.0) - 2.6 (47.8) (2,331.2)

�7�R�W�D�O���G�H�E�W�� �������������������� �������� ���� �������������� ������������������

�1�H�W���G�H�E�W�� �������������������� �������� ���� �������������� �������������������C

Non-cash movements comprise amortisation and write off  of  debt issue costs and senior notes discount of  
�…���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D�Q���D�F�F�U�X�D�O���R�I ���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���*�&�*�/���O�R�D�Q���Q�R�W�H�V���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q����

�&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N���D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G���D�V���D�W�������$�S�U�L�O�������������L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���*�D�O�D���3�U�R�S�F�R���7�K�U�H�H���/�L�P�L�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�� 
������ �$�S�U�L�O�� ������������ �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �…�������� �P�L�O�O�L�R�Q������ �W�K�H�� �F�D�V�K�� �L�Q�� �K�D�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I �� �…���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� 
�������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�� 
�������$�S�U�L�O���������������…�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������…���������P�L�O�O�L�R�Q����

8. 
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Notes to the Group Cash Flow Statement (continued)

c) Cash Flows relating to Exceptional Items (note 3)
  Unaudited  Unaudited Audited  
  twenty eight  twenty eight  year  
  weeks to  weeks to ended 
�� �� ������ ���� ���� 
  April April  September  
  2012  2011  2011
�� �� �…�P�� �…�P�� �…�P

�,�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���Á�R�Z��

�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�� �� �������������� �������������� ������������
VAT refunds net of  duty  - (0.3) (0.3)
Casino disposal  (0.6) - -

  (16.5) (16.8) (25.2)
�'�L�V�S�R�V�D�O���R�I ���W�D�Q�J�L�E�O�H���À�[�H�G���D�V�V�H�W�V�� �� �������� ���������� ��������
�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H�� �� ���� �������� ������
Exceptional break fees on the Gala Propco Three Limited loan  - - (0.6)
�(�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I ���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�D�S�V���D�Q�G���V�Z�D�S�V�� �� ���� ���� ����������

�1�H�W���F�D�V�K�����R�X�W�Á�R�Z�����L�Q�Á�R�Z�� �� �������������� ���������� ��������

Contingencies
Following another Gaming Operator’s High Court ruling that the application of  VAT to Gaming Machines 
�F�R�Q�W�U�D�Y�H�Q�H�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�·�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I ���À�V�F�D�O���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���O�R�G�J�H�G���F�O�D�L�P�V���I�R�U��
�D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I ���…�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���9�$�7���D�Q�G���…���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I ���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W����

HMRC is appealing this ruling and their cases were heard at the Court of  Appeal and Upper Tribunal in 
April 2010 and the European Court of  Justice (“ECJ”) in June 2011. Whilst the ECJ judgement issued on  
10 November 2011 was positive for the Group, the case still needs to be discussed and decided through the 
UK courts. If  HMRC are successful they are entitled to recover the amounts received, plus associated interest.

�,�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I ���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����K�D�Y�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H�P�����Q�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q��
�W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I ���W�K�H�V�H���D�S�S�H�D�O�V��

Related Parties
Details of  related party transactions in respect of  the year ended 24 September 2011 are contained in note 
28 of  our 2011 Annual Report. The Group continued to enter into transactions in the normal course of  
business with related parties during the period. Other than the interest on the GCGL loan notes, there were no 
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���K�D�G���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
of  the Group.

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V
After the period end the Group announced the exchange of contracts with The Rank Group Plc for the sale 
�R�I ���W�K�H���*�D�O�D���&�D�V�L�Q�R�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I ���…���������P�L�O�O�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O��
and the settlement of  certain conditions relating to taxation, pensions and other contingent liabilities. The 
proposed sale consists of  23 operating casinos and three non-operating licenses, with the casinos in Dundee 
and Gibraltar, the non-operating license at Westminster, the galacasino.co.uk online website and the casino 
central support teams outside the scope of  the transaction. The completion of  the deal is subject to a number 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �2�)�7�� �F�O�H�D�U�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I �� �7�K�H�� �5�D�Q�N���*�U�R�X�S�� �3�O�F�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �$�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�J�H�� �W�K�H��
�*�U�R�X�S�·�V���S�U�R�À�W���O�R�V�V���R�Q���W�K�L�V���G�L�V�S�R�V�D�O���L�V���X�Q�N�Q�R�Z�Q����

8. 
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11. 


